Styrelsen for Titania Holding AB (publ) (org.nr 556887-4274) (“Bolaget”) har
den 221101 beslutat att anta denna
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1. Bakgrund och syfte

For att sakerstalla att Titania foljer gallande lagar och regler och att Titanias varderingar och 6nskade satt
att bedriva verksamhet kommuniceras och féljs i hela organisationen, har Titania tagit fram ett antal
styrdokument, inklusive denna rutin.

2. Uttalande om forfarandet

Titanias riskhanteringsarbete ska folja en definierad process, bestaende av de tre stegen nedan:

e Identifiering och beddmning av risker
e Krav pa intern kontroll
e Sjalvutvarderingar och rapportering

Dessa steg ska utféras minst en gang om aret och beskrivs narmare i nedanstadende punkter i
processforklaringen.

2.1 Identifiering och bedémning av risker

Det forsta steget i identifieringen och bedémningen av risker, som arligen ska initieras av VD och utféras
av ledningsgruppen, ar att sakerstalla att Titania &r medvetet om de mest vasentliga riskerna som
paverkar verksamheten. Syftet ar att identifiera nya risker och uppdatera Titanias syn pa redan
identifierade risker. COSO:s definition av risk ("Varje framtida hdndelse som hotar organisationens
férméga att uppna sina affarsmél och mal") ska beaktas vid bedémningen av risker.

Baserat pa risktypen kategoriseras de identifierade riskerna i nadgon av de fyra riskkategorierna nedan:

Strategiska risker
Operativa risker
Efterlevnadsrisker
Finansiella risker

Darefter ska riskerna hanteras utifran de tre olika kriterierna, som tillsammans ger en bild av hur farliga de
identifierade riskerna ar. Dessa inkluderar paverkan, sannolikhet och effektivitet av riskrespons:

1. Effekt

De identifierade riskerna ska bedémas utifran vilka konsekvenserna blir om en situation uppstar som
utléser risken. Riskernas inverkan ska klassificeras enligt skalan i férklaringen nedan.

5 Betydelsefull Myf:ket stor forlust for foretaget (finansiell, operativ, rykte och efterlevnad, strategisk eller
affarsutvecklingsmajlighet)
. Stor forlust for foretaget (finansiell, operativ, rykte och efterlevnad, strategisk eller
4 Hdég " . A
affarsutvecklingsmajlighet)
oyl Till viss del forlust for foretaget (finansiell, operativ, rykte och efterlevnad, strategisk eller
3 Mattligt . - e
affarsutvecklingsmajlighet)
. Viss forlust for féretaget (finansiell, operativ, rykte och efterlevnad, strategisk eller
2 Lag . - o
affarsutvecklingsmajlighet)
- Mindre forlust for foretaget (finansiell, operativ, rykte och efterlevnad, strategisk eller
1 Begransad « . o
affarsutvecklingsmajlighet)

2. Sannolikhet



De identifierade riskerna ska bedémas utifran hur sannolikt det ar att de uppstar inom 5 ar fran dagen for
riskbeddomningen. Riskernas sannolikhet ska varderas enligt skalan i férklaringen nedan.

5 Nastan sakert > 90 % sannolikhet under en 5-arsperiod

4 Sannolik Mer @n 60 % och mindre an 90 % under en 5-arsperiod

3 Ganska troligt 40-60 % sannolikhet 6ver en 5-arsperiod

2 ipct)ﬁgstarskllt Mindre @n 40 % och mer an 10 % under en 5-arsperiod
Nastan . . )

1 osannolikt < 10 % sannolikhet under en 5-arsperiod

3. Riskreaktionernas effektivitet

Riskerna ska ocksa bedémas pa grundval av hur effektiva redan genomférda riskatgarder (t.ex. interna
kontroller och strategier) ar. Riskreaktionernas effektivitet ska bedémas enligt féljande skala:

Effektiva atgarder pa plats
Mattligt effektiva atgarder pa plats
. Inga eller knappast effektiva atgarder har vidtagits

Riskerna ska dokumenteras i ett riskregister. Riskerna ska ocksa presenteras i ett riskkartformat, dar
riskerna plottas beroende pa deras paverkan och varaktighet. Riskreaktionernas effektivitet ska ocksa
presenteras.

De identifierade riskerna maste mappas till nagon av Titanias processer (vilket framgar av
gruppprocesskartan, definierad av Managementteamet) och tilldelas en riskagare som ansvarar for
Overvakning och minskning av risken.

Riskerna ska arligen presenteras for styrelsen. Verkstallande direktéren ansvarar for presentationen.
2.2 Krav pa intern kontroll

Pa grundval av den riskidentifiering och riskbedémning som utforts ska interna kontroller utformas for att
tacka riskerna i tilldampliga fall. Den interna kontrollen ska formuleras som krav for att beskriva den
miniminivd av insatser som forvantas for att skapa en effektiv intern kontrollmiljé i de olika
affarsprocesserna.

2.3 Sjalvutvarderingar och rapportering

Kontrollernas effektivitet ska beddmas av definierade personer i hela organisationen. Resultatet ska
sammanstallas av CFO och presenteras arligen for styrelsen.

3. Berorda parter

Processen galler for alla enheter inom koncernen.



4. Roller och ansvar

VD ar agare till denna process.

5. Undantag

Det finns inga undantag fran denna process. Eventuella behov av undantag fran detta forfarande maste
vara tydligt definierade och dokumenterade. Alla undantag ska godkannas av styrelsen.

6. Overvakning av efterlevnaden

e Riskbedémningen rapporteras arligen till styrelsen
e En sjalvutvardering av efterlevnaden av minimikraven pa intern kontroll utférs arligen och
rapporteras till styrelsen
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