Styrelsen for Titania Holding AB (publ) (org.nr 556887-4274) (“Bolaget”) har
den 221101 beslutat att anta denna
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1. Bakgrund och syfte
Denna HR-policy ar styrdokumentet for HR i hela Titania.

HR-policyn fungerar som ett styrdokument fér alla HR-processer och utgdr en dversikt dver andra
relaterade policyer med avseende pa vad vara anstallda kan forvanta sig av Titania som arbetsgivare
samt hur vi férvantar oss att vara anstallda ska agera och verka inom féretaget.
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Denna policy — tillsammans med Titanias uppférandekod och lokala lagar och férordningar — utgér
grunden for personalhanteringsprocesser for alla Titanias anstallda och underleverantérer i all var
verksamhet, pa alla nivaer i féretaget och pa alla marknader dar vi ar verksamma.

Chefer har ett sarskilt ansvar att vara forebilder for att demonstrera de dnskade beteenden som beskrivs i
policyn och att proaktivt genomdriva policyn dagligen.

2. Policyuttalande

2.1 Titanias varderingar

Titanias HR-filosofi bygger pa vara vardeomraden:

e Langsiktigt fokus. Allt vi gér genomsyras av ett langsiktigt hallbart perspektiv pa Idnsamhet.
De produkter vi skapar kan existera i arhundraden, processen vi arbetar i kan ta artionden och
vara affarsrelationer bar frukt efter &r av moéten. En av nycklarna till var framgang ar att évertyga
beslutsfattare och invanare i lokalsamhallen om att vi som féretag tar det bredare
samhallsansvarsperspektivet for att inte bara tillhandahalla bostader, utan att tillféra varde fill
hela samhallet med de verktyg som noggrant genomtankt stadsplanering kan géra. Och genom
att vara nara lokalsamhallen, stdder, kommuner och myndigheter tillgodoser vi deras krav och
skapar mojligheter att leverera vara projekt.

e Arlighet. Vi &r i branschen for att dvertyga samhallen, finansinstitut och konsumenter att ge oss
tillstand, ta 1an eller kdpa en produkt fran oss trots att den produkt som ligger till grund for dessa
transaktioner vanligtvis inte existerar vid den tidpunkt da parten genom sina signaturer borde lita
pa oss. Det enda som pa lang sikt kan bygga upp det fértroende som kravs for att navigera i
detta framgangsrikt ar att vi ar arliga, transparenta och realistiska om vad vi kan leverera och
vad vi inte kan.

e Ag det. Vihaller oss ansvariga fér resultat, bra och daliga, for allt som &r relaterat till vart
féretag och véra projekt. Det inkluderar omraden som vi inte formellt har mandat att besluta om
men som vi fortfarande kan paverka indirekt. Med detta kommer frihet och ansvar fér den
enskilde medarbetaren. Vara anstallda har autonomi att ta initiativ och fatta egna beslut, och de
forstar konsekvenserna for det personliga ansvar som féljer med sadan frihet.

o Entreprendrskap. Vi uppskattar den glada och oférutsédgbara arbetsmiljén att vara ett ungt
foretag. Vi borjade var resa som entreprendrer, och vi vill behalla den lust som kommer ut ur
vart arv. Det innebar att vi ar agila att folja affarsmaéjligheter, villiga att ta kalkylerade risker och
alltid oppna for att se dver vara arbetssatt.

2.2 Attraktion och arbetsgivarvarumarke

Titania lagger stor vikt vid att sakerstalla var konkurrensférdel genom att uppratthalla en
forsaljningsdriven, affarsorienterad och vinnande foretagskultur. Darfoér ar det avgérande att locka
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manniskor med ratt varderingar, kompetenser och fardigheter i enlighet med vart engagemang for
jamlikhet, mangfald och inkludering (se 2.4 Jamlikhet, mangfald och inkludering).

Vi har ett gott rykte inom fastighets- och fastighetsbranschen och vart arbetsgivarvarumarke ar starkt, var
primara kanal for att attrahera nya medarbetare ar pa rekommendation fran medarbetare som redan
arbetar pa Titania. Anstallda som hanvisar en rekryteringskandidat har ratt till en rekryteringsbonus pa 10
000 kronor, nar den nyanstéllde har arbetat fér Titania under hela provanstallningen pa hogst sex
manader.

Vart arbetsgivarvarumarke ar tatt kopplat till vart varumarke som foéretag, darfér maste alla employer
branding-aktiviteter rullas ut gemensamt tillsammans med var kommunikationschef.

2.3 Rekrytering och onboarding

Var rekryteringsprocess bygger pa data snarare an magkansla. Den anstéllande linjechefen ansvarar for
att rekryteringen genomférs enligt denna policy, men CFO ar agare till denna process.
Farféralderprincipen galler for alla rekryteringar. Anvand gérna rekryteringschecklistan for stéd vid
rekrytering.

Aven om vi sétter stort fértroende for vara hanvisade kandidater maste vi géra allt som star i var makt for
att ta bort alla biases. Vi tillampar darfor en grundlig process for att definiera rekryteringsbehov, attrahera
eller sdka, valja saval som besluta och introducera vara nya rekryter. Vid flertalet rekryteringar arbetar vi
aktivt med externa partners och rekryteringsforetag for att sakerstalla att vi har djup kunskap om de
marknader dar vi rekryterar och att vi presenterar ett attraktivt och konkurrenskraftigt
arbetsgivarvardesforslag for vara potentiella kandidater.

De anstallningsvillkor som erbjuds arbetstagarna maste uppfylla minimikraven i nationell lagstiftning
och/eller kollektivavtal. Vara anstallda har ratt att bilda eller ga med i en fackférening och vi respekterar
vara anstalldas och deras fackforeningars ratt att forhandla om kollektivavtal.

En effektiv onboardingprocess ar avgérande for att sakerstalla ett snabbt engagemang for Titanias mal,
varderingar och kultur och for att ge vara nya rekryter en solid grund for att pabérja sin anstallning hos
oss. Checklistan fér onboarding galler for alla nya interna eller externa rekryter och anstallningschefen ar
ansvarig for dess distribution, genomférande och for att se till att den foljer de lokala riktlinjerna.

Slutligen ar det anstallningschefens ansvar att se till att alla nya medarbetare informeras om var
uppforandekod.

2.4 Jamlikhet, mangfald, antidiskriminering och inkludering

Titania tror starkt pa lika méjligheter till anstallning, utbildning och karriarutveckling. Vi stravar efter
arbetsgladje, engagemang och trygghet for alla anstéllda och att tillampa lika rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, kdnsidentitet, kdnsuttryck, alder, sexuell laggning, funktionsnedséttning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning for alla anstallda. Arbetet med jamstalldhet och méangfald ska bedrivas
effektivt i enlighet med lokala lagar och i samarbete med anstallda och fackféreningar.
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2.4.1. Trakasserier och diskriminering

Titania har nolltolerans mot diskriminering eller trakasserier pa grund av kon, etnicitet, religion eller annan
Overtygelse, sexuell laggning, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, funktionsnedsattning eller alder. | handelse
av sadant beteende &r alla anstéllda skyldiga att ingripa och rapportera beteendet. Alla former av
diskriminering, trakasserier och mobbning utreds, hanteras och f6ljs upp pa lampligt satt. Det ar en
medarbetares narmaste chefs ansvar att se till att en anmalan om trakasserier eller krankande beteende
erkanns, tas pa allvar och atgardas.

2.4.2. Jamn konsfoérdelning

Vi framjar aktivt en jamn kdnsfordelning i foretaget. Vi stravar efter att utlysta tjanster ska sdkas av bade
kvinnor och man, och vi vidtar aktiva atgarder for att skapa en jamn kénsfordelning.

2.4.3. Foraldraledighet pa Titania

Pa Titania vill vi sékerstalla balans mellan arbete och privatliv genom att géra det mgjligt for anstallda att
kombinera arbete och féréldraskap. Foraldraledighet &r en avgérande aspekt av det 16ftet och lediga
anstallda uppmuntras att delta i sociala evenemang och kan alltid kontakta Titania for information.

2.5 Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Anstallda pa Titania maste arbeta i enlighet med nationella eller lokala arbetsmiljobestammelser.
Linjechefer har ansvaret for att sékerstalla medarbetarnas valbefinnande, inklusive en rimlig
arbetsbelastning i enlighet med nationella (svenska) arbetslagar.

Titania har atagit sig att sakerstalla vara anstalldas arbetsmiljo i alla aspekter som ror arbetet. Vi tillampar
I6pande riskbeddmning av alla aspekter av arbetet som beaktar: vad som kan orsaka skada eller skada,
om farorna kan elimineras och, om inte, vilka férebyggande atgarder eller skyddsatgarder som ar eller bor
finnas pa plats for att kontrollera riskerna. Arbetsmiljofragor behandlas med 6ppenhet och omsorg och
omfattar saval fysisk som psykisk ohalsa. Risker identifieras och analyseras, och vid behov ska atgarder
vidtas omedelbart for att korrigera alla arbetsmiljGer.

Titania ar en drogfri arbetsplats. Titania som arbetsgivare, men aven alla anstallda har ett gemensamt
ansvar for att sékerstalla en effektiv och god arbetsmiljé utan anvandning av droger eller missbruk av
alkohol.

2.6 Utveckla och behall

Prestations- och kompetensutveckling ar viktiga fokusomraden pa Titania. Vi tror pa att utveckla och ta
fram det basta hos vara medarbetare. Titanias prestations- och utvecklingsram syftar till att balansera
affarsbehov och krav med individuella karriarutvecklingsmal samt att dvervaga perspektivet pa balans
mellan arbete och privatliv.
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2.6.1. Formell resultatstyrning och kompetensutveckling

Vara medarbetardialoger ar lika reflekterande som framatblickande med uppféljning av den senaste tiden
och planering av framtida utvecklingsutveckling. Titania tillampar en éverenskommen struktur med en
formell dialog per ar, finjusterad och granskad vid varje I6nerevision.

Alla vara medarbetare har ratt till en Prestations- och utvecklingsplan med individuella resultat,
kompetensmal och aktiviteter tillsammans med kort- och langsiktiga utvecklingsaktiviteter. Malen ska vara
specifika, matbara, uppnaeliga, relevanta och tidsbaserade.

Bade medarbetaren och chefen ansvarar for att komma forberedda for varje dialog. Infér mal- och
prestationsdialogerna ar varje teamledare ansvarig for att genomféra kompetensbedémning och
planering for teamet for att sakerstalla att vi utvecklar ratt kompetens for framtiden. Kompetensplanen ger
sedan input till den individuella prestations- och utvecklingsplanen. For att sékerstalla detta maste chefer
vara uppmarksamma pa P&D-processen for varje individ i organisationen.

2.6.2. Om arbetstraning och informell feedback

Vi anser att den viktigaste kompetensutvecklingen sker "on-the-job" och féljer kontinuerligt upp och ger
feedback for att komplettera den formella prestations- och kompetensutvecklingsprocessen.

Titanias ledarskap ar ansvarigt for att ge kontinuerlig feedback till anstallda samt kravs pa arbetstraning
och coaching for att sakerstélla kontinuerlig forbattring och utveckling. Enskilda medarbetare ansvarar for
att bredda och férdjupa sina fardigheter inom sina respektive yrkesomrade, for att sékra sin egen
karridrutveckling och sakerstalla Titanias ledarskap pa marknaden.

2.6.3. Ledarskap pa Titania

Vara chefers ledaregenskaper ar avgérande for var framgang som féretag. Titania har begransat
affarsstdd och overheadfunktioner, vi satter darfor stort fortroende for vara ledare for vagledning och
coachning av vara medarbetare. Titanias ledarskap ar erkant for rattvisa, transparens och tillganglighet.

2.7. Ersattning och Ionerevision

Titania attraherar, behaller och motiverar medarbetare med ratt och skalig ersattning och férmaner.
Lénerna ses Over pa arsbasis och justeringar gors utifran prestation, inflation och marknadsrérelser for
yrket.

2.8. Anstalldas data och GDPR-efterlevnad

Titanias ledning ar ansvarig for att sakerstélla efterlevnad av den allménna dataskyddsférordningen och
nationella lagar om behandling av anstalldas uppgifter och det fria rérligheten for sddana uppagifter. Detta
inkluderar;

e Sakerstalla att all behandling av personuppgifter minimeras till det som ar affarskritiskt
e Samtycke maste erhéllas fran arbetstagaren
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¢ Innan behandling av anstalldas uppgifter ska arbetstagaren informeras om vilken information som
behandlas, vad den anvands till och hur man a&ndrar, korrigerar eller drar tillbaka informationen.

o Overforingar till tredje part, inklusive publicering péa Internet, &r endast tillatna enligt ovanstaende
och nar adekvat skydd finns pa plats.

2.9. Uppsagning av anstallning och offboarding

Separation och uppsagning maste rullas ut i enlighet med lokala anstallningsskyddslagar. CFO ansvarar
for att hantera komplexa arenden, med stod av utsedd arbetsrattsjurist vid behov.

Linjechefen ansvarar for att:

o HR-processen for uppsagning av anstéllning anvands och féljs i enlighet med regional lag

o Sakerstalla kunskapsoéverforing till organisationen, se till att arbetstagaren har dokumenterat de
viktiga delarna av sina uppgifter for att underlatta utbytet

o Erbjud medarbetaren att ha en avslutningsdialogruta

3. Berorda parter

Policyn galler for alla enheter inom koncernen.

4. Roller och ansvarsomraden

CFO ar agare till denna policy.

5. Undantag

Det finns inga undantag fran denna policy. Eventuella behov av undantag fran denna policy maste tydligt
definieras och dokumenteras. Alla undantag ska godkannas av styrelsen.

6. Overvakning av efterlevnaden

Rekryteringar utférs i enlighet med den formaliserade processen. Grand parent-principen tillampas vid
alla rekryteringar.

De anstéllningsvillkor som erbjuds arbetstagarna uppfyller minimikraven i nationell lagstiftning och/eller
kollektivavtal.

Checklistan for onboarding tillampas pa alla nya interna eller externa rekryter.
Alla medarbetare har Prestations- och utvecklingsplaner med en formell dialog per ar.

Alla anstéllda erbjuds exitdialoger vid uppsagning och kunskapsdverforing till organisationen utfors.
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7. Referenser

e Checklista Rekrytering
e Checklista vid nyanstéallningar onboarding
e Personalhandbok
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