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Einar Janson skrev sin D-uppsats om Albert Einsteins debatter med Nils Bohr.  Bild: Titania/Shutterstock

Om Einstein och polska ventilationsmontérer —
Einar Jansons vag till bors-vd-posten

BOLAG Snart ar Einar Janson boérs-vd. Historien om hans vag dit
inbegriper allt fran polska hantverkare till nér Einstein hade fel.

publicerad den 27 november 2021 D

| tisdags gick Titania ut med sin avsikt att notera sina aktier pa First North Growth

Market. Vardet pa bolaget pre money ligger pa en miljard kronor.

Att det skulle bli en bostadsutvecklare av grundaren Einar Janson — som i dag éger 78
procent av bolaget — var fran borjan verkligen ingen sjalvklarhet. Hans forsta plan efter
gymnasiet var att bli |akare.

— Men jag gick bara en termin pa lakarprogrammet. Jag var inte superexalterad av
sjukhusmiljon och det landstingsaktiga, berattar Einar Janson.

Istallet féljde han sitt intresse for historia och filosofi — den nya planen var att doktorera i
idéhistoria. D-uppsatsen skrev han om de omtalade 30-talsdebatterna mellan Albert
Einstein och den danske fysikern Nils Bohr.

— Enkelt forklarat diskuterade de fysisk vetenskap ur ett filosofiskt resonemang — ar allt
férutsagbart? Ar universum uppbyggt pa ett sétt sa att det kan forklaras om man sétter
in ratt variabler i ratt sammanhang eller finns det en slumpmassighet inbyggt i det hela?
Einstein kunde aldrig acceptera att det skulle finnas en slumpmassighet — "Gud spelar

inte tarning", ar ett kant Einsten-citat.

Men i dag &r man mest inne pa att slumpen spelar roll — Einstein hade fel?

— Ja. Kvantfysiken vann ju. Det ar inget som ifragasatts i dag.

Innan Einar Janson fick nagon doktorshatt slog han in pa vagen som till slut ledde fram
till hans position i dag. Delvis for att finansiera studierna bérjade han och en kompis
renovera badrum.

— Vi satte in en radannons i DN om att vi kunde renovera badrum.

Kunde ni det?

— Det var val en sanning med modifikation. Jag kunde knappt nagonting i borjan, jag var
val en skapligt handig hobbysnickare. Min kompis hade kaklat en del innan.
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— Vi bérjade med att renovera hos privatpersoner och gjorde allt for att géra kunderna
ndjda. Och det dér spred sig, vi fick bra referenser och nya uppdrag. Det var en
underutvecklad marknad pa den tiden. Marknaden styrdes av sméa hantverksféretag som
inte hade kapacitet eller inte vagade gora paketlésningar for kunderna.

— Kunderna letade hantverkare i Gula Sidorna och hittade plattsattningsfirmor,
rormokare och elektriker som bara gjorde det de var specialiserade pa. Vi tog pa oss ett
totalansvar och skrev tydliga avtal med kunderna om vad som gallde, viten vid

forseningar och sa vidare.

Sa det som borjade som ett sidoprojekt i vantan pa doktorerandet vaxte och blev snart
for stort och for I6nsamt for att Einar Janson skulle ga tillbaka till idéhistorian — "det stod
klart att jag snabbt skulle tjana mycket battre pa det har an pa en

universitetsprofession”.

Efter nagra ar som ensam &gare tog Einar Janson in svagern Nikan Ghahremani och
brodern Mats Janson i bolaget — trion &r fram till den stundande noteringen fortsatt de
enda &garna i bolaget.

— Det var ar 2005 och da tog vi steget fran att renovera for privatpersoner till att gora till
exempel stambyten for bostadsrattsféreningar. Istallet for att aka runt till 20 olika
bostader i villaférorter gjorde vi 20 serieproducerade badrum i samma hus — det blev
mer effektivt.

Den enskilda firman Einar Janson Bygg blev Titania Bygg (senare Titania AB) och
bolaget var tidigt med att anvanda arbetskraft fran andra EU-lander.

— Vi rekryterade arbetskraft fran Polen, men det handlade inte om nagon
bemanningsverksamhet dér man hyr in okvalificerad arbetskraft sa billigt som magjligt — vi
anstéllde kvalificerad arbetskraft; ventilationsmontoérer, VVS-montdrer, elektriker och sa
vidare.

— Pa den tiden var det svart att fa behérighet om man inte kunde svenska spraket —
detta l6ste vi genom att hyra in tolkar och dversattare vid provtillfallena.

Och det godkande branschorganisationerna som utfardade behdérigheterna?

— Ja. Det hade varit emot den fria rorligheten inom EU att inte gora det.

Samtidigt som entreprenadverksamheten rullade pa insag Einar Janson mer och mer att
det fanns storre pengar att tjidna pa den andra sidan — pa agar- och utvecklarsidan.

— Egentligen ville vi fran forsta borjan in och utveckla egna projekt. Det var enkelt att se
att det var dar marginalerna fanns, det var bara att rakna pa det. Vi gjorde egentligen Stora Samhallsfastighetsdagen i 2022-02-10
vart forsta egna projekt 2008, da vi kdpte en ravind som vi utvecklade till bostadsratter.
Det forsta lite storre projektet var 2012 och 2015 omsatte vi mer i vara egna projekt an i
entreprenadverksamheten, som vi sedan avvecklade successivt. Efter hand har det blivit
mer och mer fokus pa utveckling av hyresratter.

| dag har Titania 246 egenutvecklade lagenheter i Botkyrka i portfdljen, och drygt 3 000

byggratter runt om i Stockholms l&an. Ambitionen ar att 70 procent ska bli hyresratter for

egen forvaltning, resten ska saljas som bostadsratter. Inom kort noteras bolaget pa First
North Growth Market.

Vad skulle du saga utmarker Titania, bland alla utvecklare?

— Vi har ju var entreprenadbakgrund och tittar man storagarna bland utvecklarna i dag

Stora Kontorsdagen Goteborg il 2022-03-10
Se alla seminarier

sa drivs de oftast inte av byggare.
— Tittar man pa vara projekt sa ar de priser vi betalar for marken éverlag ganska laga. Vi
finns framst i ytterkommuner och aven om det blir en ny bostadsrattskris som 2017-2018

kan vi genomféra alla projekt som hyresratter. Senast fran FaStighetSSVGFige Plus

L&s mer om Titanias borsnotering har. . . R
Efter forvarvet i Charlottenberg — sa ser

- Nicklas Tollesson Cibus pa granshandelns framtid

nicklas@fastighetssverige.se BOLAG Cibus gor klart med ett férvarv precis vid norska
gransen. Vd:n Sverker Kéllgarden berattar for
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