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HALLBARHETSRAPPORT

Detta ar Titaniakoncernens andra hallbarhetsrapport. Den avser rakenskapsaret 2020. Hallbarhets-

rapporten omfattar samtliga enheter som konsolideras i Titania Holding AB:s (arg.nr 556887-4274]

koncernredovisning for samma period, vilka finns specificerade i kancernredavisningen. Hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med bestdmmelserna i ARL 6:e och 7:e kapitlet.

Kancernens styrelse har vid undertecknande av ars- ach
koncernredovisningen aven godkant héllbarhetsrapporten.
2020 har varit ett ar av stora strukturella férandringar for
Titania-koncernen. Byggproduktionsverksamheten med

egen personal, som historiskt varit kancernens huvudsyssla,
avslutades under aret och arbetet med att utvardera madjlighe-
terna, och forbereda organisationen infor, att bérsintroducera
Titania Holding AB (publ] har inletts. Férandringsprocessen ar
pagaende och den nya arganisatariska strukturen férvantas
vara fardig vid arsskiftet 2021-2022. Ett resultat av omstruk-
tureringen ar att nya styrande dokument och palicys, fram-
tagna i samband med en framtida bérsnotering, héller pa att
ersatta gamla.

Bolagsstruktur

Titania Holding AB (publ] &r kancernmader till ett antal foretag
verksamma inom forvaltning av fastigheter och fastighetsut-
veckling med fokus pa Stockholmsomrédet. Foretagsgruppen
kallas Titania-koncernen, nedan kallat koncernen, och de flesta
foretagen ags till 100 procent av Titania Holding direkt eller via
dotterbolag.

Dotterbolaget Titania Fastighetsholding AB utgor toppen i den
gren av koncernen som sysslar med agande av fastigheter
ach forsaljning av fardigutvecklade lagakraftvunna byggratter.
Byggratterna saljs i bolagsform bl a till bostadsrattsféreningar.

Dotterbolaget Titania AB projektleder interna entreprenader
sam utfors av alika underentreprenarer. Titania AB kontrakteras

KVALITETS- OCH MILJOANSVARIG

ORGANISATIONEN
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som totalentreprendr och genomfér med helhetsansvar bygg-
processens alla steg fran tidig projektering till funktionsfardiga
byggnader.

Ansvar och styrning

Det &r styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for
forvaltningen av koncernen. Det ansvaret innefattar alla fragor
relaterade till hallbart féretagande. Kvalitets- och miljéansva-
rige (som sitter med i styrelsen) har till arbetsuppgift att ta
fram vasentlighetsanalys samt forslag till hallbarhetsrapport
for godkénnande av styrelsen. Styrelsen ansvarar for att arligen
se Over, och om det anses nodvandigt, revidera de policys och
gvriga styrande dokument som relaterar till hallbart foreta-
gande. Kvalitets- ach miljdansvarige ansvarar for att palicys,
riktlinjer etc kommuniceras till kancernens medarbetare.

De palicys som applicerats och anvants under 2020 tacker
omraden inom kvalitet, miljo, arbetsforhallanden, sakerhet,
diskriminering, sociala forhallanden och vara leverantorer.

Under 2020 har kancernen inlett processen for en framtida
bérsintroduktion. | samband med detta har nya policys och
styrande dokument tagits fram, bland annat en ny hallbar-
hetspolicy (Sustainability Policy). Dessa kommer formellt att
ersatta tidigare policys och styrande dokument under ar 2021:
= Sustainability Policy

= Code of Conduct

= HR Palicy

= Corporate Governance Policy

= Risk Management Procedure

Overgripande ansvar for hallbart féretagande, policys och
évriga styrande dokument.

Genomforande av vasentlighetsanalys och intern kammunika-
tion om organisationens héllbarhetsarbete.

Forstéelse och efterlevnad av féretagets policys och riktlinjer.



Affarsmodell

Kancernen har en bred kampetens i att driva bostadsproduktion i egen regi och utfdr inte l&ngre nagra externa entreprenader.

Projekt i egen regi kan kantraolleras hela vagen frén projektdefiniering, detaljplan, all projektering, marknadsféring, forsaljning, kapital-
anskaffning och till slutaviamnade. Titania AB kan pa detta satt, fran de tidigaste skedena, hantera de stdrsta bostadsutvecklingsprojekt
som gors av enskilda aktérer i Sverige. Det mojliggor att vi ocksa kan ha battre kontroll éver var miljdmassiga paverkan genom materialval,

energiforbrukning och design av projekt.

1 Projektering
+ och planering

2 + Finansiering 3 + Byggnation LI 1 Slutférande 5 + Forvaltning

Vasentlighetsanalys

Infér upprattandet av 2019 ars hallbarhetsrapport genomforde
koncernens kvalitets- och miljdansvarige, Mats Janson, en
vasentlighetsanalys av de aspekter inom hallbart féretagande
sam berdr verksamheten. Analysen har fokuserat pad omradena
milj8, sociala forhallanden, persanalfragor, antikarruption,
manskliga rattigheter och styrningsfragor. | korthet har vasentlig-
hetsanalysen gjorts genom att farst identifiera kancernens
primara intressenter. Dessa bedémdes vara, utan inbérdes
ardning: finansiarer, anstallda, bostadsképare, hyresgaster,
kommuner och leverantérer. Med utgangspunkt frén de primara
intressenterna har de viktigaste hallbarhetsaspekterna iden-
tifierats och rangordnats utifrén betydelse och var majlighet
att paverka. Resultatet av analysen framgar av innehallet i
hallbarhetsrapporten for ar 2020. Framaver avser koncernen
att i dialog med de intressenter som anses vara av starst

vikt for verksamheten utvardera valet av information i var
rappartering.

Totalt antal medarbetare: 18

Medarbetare

Titania arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medar-
betare ska trivas, utvecklas och vara stolta 6ver sin arbets-
plats. Kanstruktions- och fastighetsutvecklingsbranschen ar
traditionellt sett en mansdominerad bransch vilket ar ndgot
som vi vill vara med att férandra och bidra till en mer jamstalld
arbetsplats. Detta kommer vi géra genom att bland annat
stotta och uppmuntra kvinnor inom branschen. Titania ska vara
en plats dar alla ar valkomna, oavsett kon, sexuell laggning,
funktionsvariationer, religion eller etnicitet. Som en del i vart
utvecklingsarbete har vi som mal att uppna en jamlik struktur i
ledningsgruppen och styrelse under de kommande &ren.

| dagslaget bestar bade ledning och styrelse enbart av man.

Covid-19 pandemin har paverkat koncernens verksamhet i
relativt 1ag utstrackning. Medarhetare har haft méjlighet att
arbeta hemifran och den generella amstallningen till digitala
moten upplevs mestadels som pasitiv och tidsbesparande.
Medarbetarna erbjéds i pandemins inledande skede tester far
antikroppar och pagéende infektion. Handsprit och alkogel har
placerats ut i kancernens lokaler fér medarbetare och besokare.

Finansavdelningen

Man 60%
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Projektutvecklingsavdelningen

Kvinnor 22%
Kvinnor 40%
Méan 78% Man 78%

Resterande medarbetare

Kvinnor 13%
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ESG RAMVERK

For att fortsatta utveckla vart arbete har vi analyserat vart hallbarhetsarbete med hjalp av ramverket
ESG som ar uppbyggd pa de tre komponenterna miljo, sociala varden och styrning. Modellen nedan
ar baserad pé& information fr&n ESG-formularet som aterfinns pa var hemsida.

Miljo Sociala varden Bolagsstyrning

= Miljévanliga material och minskat = Skapa diversifierade bostadsomraden = Styrelsen ar ansvarig fér policys,
transportavstand. med bade hyres- och bostadsratter. styrdokument och lagefterlevnad.

= Avfallshantering och cirkulara floden. = Antikarruption, manskliga rattigheter. = Kvalitets- och miljéchefen ingar i

= Bostader som framjar biodiversitet, = Valgbrenhetsprojekt. styrelsen.
fossilfria transporter och minskad = Uppbyggnad av sakra, upplysta och = Lopande utbildning om antikarruption,
energianvandning. 6ppna omraden. lagar och aktuella regelverk.

= Code of conduct.

Kristineberg i Vallentuna
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RISKER OCH RISKHANTERING

Nedan foljer en genomgang av identifierade risker relaterade till hallbarhet.

Risk

Arbetsplatsolyckor

Diskriminering

Véxthusgasutslapp och
klimatférandringar
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Beskrivning

Pa stora byggprojekt finns det arbetsmiljémassiga
risker; risk for fall, risk for nedfallande objekt, risk
for skada vid arbeten med olika maskiner osv.
Férutom den manskliga tragedin vid allvarliga
skador eller dodsfall kan sddana handelser leda

till enorma problem for koncernens verksamhet.
Byggherren befrias aldrig fran arbetsmiljdansvaret
och behdver ha ndgon form av system for att folja
upp och sakerstalla att arbetsmiljdarbetet fungerar
under projekteringen och utférandedelen.

Eftersom kancernen numera ar en ren bestal-

lare som handlar upp olika uppdragstagare for
genomfdrande av sina fastighetsprojekt ar det av
yttersta vikt att 6vertagande av arbetsmiljéansvar
tydligt framgar i avtal mellan parterna. Fér mer
information kring detta hanvisas till Arbetsmiljover-
kets broschyr Vem ansvarar for vad inom bygg- och
anlaggning [ADI 631).

Branschen koncernen verkar i ar fortfarande i

h6g grad mansdominerad vilket medfor en risk

for diskriminering av personer av avvikande kan.
Diskriminering pga kén, trosuppfattning, alder,
sexuell laggning och ursprung ar straffbart enligt
lag och kan dessutom i hdg grad skada koncernens
anseende och rykte.

Vaxthusgasutslapp leder med mycket stor
sannalikhet till en hoéjning av den globala medel-
temperaturen. Denna utveckling utgoér i dagslaget
inte ndgon omedelbar risk for kancernens pagaende
verksamhet, men det maste anda ses som sjalvklart
fér en aktér av var storlek att géra vad vi kan for att
motverka densamma. | ett langre tidsperspektiv
innebar utvecklingen dessutom en betydande risk
fér kancernens verksamhet och produktion, i form
av 6kad nederbdrd, varmare klimat, materialbrist
etc. Dessa férandringar kan potentiellt innebara en
omvandling av fastighetsbranschen som paverkar
var affarsmaodell i mycket hég grad.

Riskhantering

Riskhantering: var arliga sammanstallning visar att
vara riktlinjer fér systematiskt arbetsmiljéarbete
foljs pa ett tillfredsstallande satt pa vara projekt.

Under 2020 har arbeten skett pa ett padelhallspro-
jekt i Botkyrka och ett bostadsprojekt i Osteraker,
samt ett villaprojekt i Kalifornien, USA. Samtliga har
upphandlats som totalentreprenader dar uppdrags-
tagaren tagit 6ver arbetsmiljéansvaret. Pa projekten
har arbetsmiljoarbetet fungerat tillfredsstallande
och inga allvarliga arbetsplatsolyckar har intraffat.

Titaniakoncernen har sedan méanga ar haft en
absolut nolltolerans mot all form av diskriminering.
Koncernens Diskriminerings- och jamstalldhets-
policy kommer under 2021 att ersattas av HR
Policy dar riktlinjer gallande diskriminering och
jamstalldhet ingér. Vid genomgang av risker for
diskriminering av olika karaktar inom koncernen
under ar 2020 har det inte framkommit att det
skulle foreligga nagra stora problem.

Lénesattningen utgar endast fran prestation, var
etniska mangfald ses generellt som en tillgang av
medarbetarna och det forekommer ingen diskri-
minering pga kén. Anstallda har informerats om
var nya HR-palicy och att vara uppmarksamma pa
avvikelser fran denna. Nyanstallda far lasa igenom
vara policys vid anstallning. Anstallda har ocksa
mojlighet att skriva avvikelserapport i handelse av
diskriminering. Inga handelser av allvarlig art har
rapporterats under 2020.

Minimeringen av kancernens fordonspark har fort-
satt under ar 2020. Vi har nu ett mycket litet antal
fordon som anvands i verksamheten i jamforelse
med tidigare. Vi har under flera ar lyckats klara vara
mal vad galler antal fordon med senaste miljoklass
vilket innebar att minst 40 procent av fordonen ska
ha minst miljéklass Euro 6.

Samtliga bilar med miljoklass lagre an Euro 5

har salts under 2020. Eftersom antalet fordon i
dagslaget ar sa litet bedéms var fordonsrelaterade
miljépaverkan vara begransad vilket saklart ar
mycket positivt. Vad galler de byggnader vi uppfor
féljer vi noga de lagar och regler som galler i
dagslaget. Det ar av stor vikt att detta beaktas i
samband med projekteringen av nya projekt. De
konsulter vi anvander maste vara kunniga och
insatta i gallande regelverk eftersom dessa standigt
revideras.




Risk

Avfallshantering

Manskliga rattigheter

Mutor och korruption
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Beskrivning

Byggande producerar en stor mangd avfall. Vi
maste darfdr, bade av miljomassiga och kostnads-
massiga skal, se till sa att hanteringen av det avfall
var verksamhet genererar sker pa ett professionellt
och effektivt satt. Vi ska enbart arbeta med seritsa
entreprenarer, leverantorer och avfallshanterings-
aktérer som har kapaciteten att fora detaljerad
avfallsstatistik och hos vilka vi kan sakerstalla att
avfallet tas om hand pa ratt satt.

Var genomgang uppvisar inte att det finns nagra
sarskilda risker for brott mot de manskliga
rattigheterna inom eller till faljd av var verksamhet.
Var verksamhet ar koncentrerad till Sverige som
far anses vara ett |agriskland i detta hanse-

ende.

Titaniakoncernen tolererar inte ndgon form av
korruption. Risken fér korruption inom koncernen
beddmer vi som begréansad, men anda nagot som
maste tas i beaktning eftersom vi sysslar med
stora inkdp av material, produkter och tjanster och
farsaljning av hogt eftertraktade bostader.

Riskhantering

Koncernen har under 2020 upphért med bygg-
produktionsverksamhet med egen personal, vilket
medfor att avfallshantering framgent kommer att
skotas av de uppdragstagare Titania anlitar for
genomférandet av sina byggprojekt, i entreprenad-
form. P4 de projekt som pagatt under 2020 med
externa entreprentrer beddms avfallshanteringen
ha skotts tillfredsstallande.

Vi arbetar for att uppratthalla manskliga rattigheter
med hjalp av var Code of Conduct och dvriga
policydokument men bedémer att inget separat
dokument behavs.

En Code of Conduct har tagits fram som inkluderar
riktlinjer for affarsetik. Dokumentet ar baserat pa
de tio principerna i FN:s Global Compact-initiativ.
Koncernens leverantérer forvantas folja dessa
riktlinjer och dokumentet ska hilaggas kontrakt vid
upphandlingar relaterade till koncernens projekt.
Koncernens personal har informerats om innehallet
i dokumentet och ska uthildas fortlépande i fragor
kring karruption och affarsetik.




Utfall 2020

Arbetsplatsolyckor

Inga arbetsplatsalyckor av allvarlig art har rapporterats pa
koncernens projekt under 2020.

Diskriminering
Inga incidenter relaterade till diskriminering inom kancernen
har rapparterats under 2020.

Vaxthusgasutslapp och klimatféorandringar

Minimeringen av koncernens fordonspark har fortsatt under ar
2020. | dagslaget klarar 53 procent av vara hilar detta krav, se
diagram nedan. Samtliga bilar med miljoklass lagre an Euro 5

har salts under 2020.

Andel fordon av respektive miljéklass

Euro 7:1, 6%

Euro 6, 47% Euro 5, 6%

Avfallshantering

Bolaget har detaljerad uppfoljning pé det material som blir
avfall under byggnation och detta hanteras utav en tredje-
partsaktér som antingen ateranvander, atervinner eller
forbranner materialet. Den metall som gér att &tervinna smalts
ner och anvands som kanstruktionsmetall. Kemikalier som gér
att dteranvanda tas om hand och de kemikalier som inte géar
att atervinna och inte klassas som miljofarliga, forbranns. All
plast atervinns och resterande deponi anvands till exempelvis
fjarrvarme. Den elektronik som blir avfall sorteras aven den och
hanteras utifran de olika komponenterna som de ar uppbyggda
av. Vi samarbetar med val etablerade slutmottagare sé som
Vattenfall, Stena och SRV. For en mer detaljerad beskrivning av
mangden och typ av avfall som uppstatt under 2020, se hilaga
pa sid 82.

Mutor, korruption
Inga incidenter relaterade till mutor och korruption inom
koncernen har intraffat under 2020.

Manskliga rattigheter
Inga incidenter relaterade till brott mot de manskliga
rattigheterna inom koncernen har intraffat under 2020.

HALLBARHETSPLANERING (R 2021

2021 kommer i hog grad att praglas av
implementation av en ny arganisatarisk
struktur som en framtida horsintroduk-
tion medfar. | detta arbete ingéar en stor
mangd hallbarhetsrelaterade fragar, kring
till exempel styrelsesammansattning

och konsfardelning, vilka i dagslaget ar
under utredning. Som ett led i det arbetet
kommer aven en rad héllbarhetsrelate-
rade mal att faststallas fér kancernen.
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Titania har med projektet Tingtorget, ett
bostadsprojekt i Botkyrka hestaende av
gver 740 bostader byggda 2016 - 2019,
profilerat sig som en aktér med mycket
stor trovardighet nar det galler fragar
kring social hallbarhet i nya bostads-
omraden. Det &r ett |angsiktigt mal for
koncernen att bygga vidare pa detta och
utfora fler projekt av liknande typ i andra
kommuner i Starstockholmsomradet,

nagot flera kommuner visat intresse

for. Inom hallbarhetsomrédet &r det
framst inom social hallbarhet, genom de
bostadsomréaden Titania bygger, som vi
bedémer att vi har majlighet att verkligen
gora en avgorande skillnad, som dess-
utom ar langsiktig. Kancernen dvervager
att infdra en sk visselbldsarfunktion under
2021. Olika alternativ for praktisk imple-
mentering av detta héller pa att ses over.



www.titania.se
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